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Zaufaj mi, jestem bibliotekarzem,
czyli mezczyzna w bibliotece

Streszczenie: Rola i lokalizacja mezczyzny w przestrzeni bibliotecznej nie jest zjawiskiem ani nowym,
ani specjalnie trudnym dla badacza zagadnienia. Tak wielu autoréw réznych publikacji okreslito juz
te role, opisato kontekst, zbadato forme i zdiagnozowato problem. Jednak wciaz brakuje ostatecznej
kontestacji tematu, a w szczegélnosci doniostosci i znaczenia mezczyzn w zawodach sfeminizowanych
iw ogdle — 0séb o odmiennej plci w zawodach stypizowanych. Pewne asocjacje o$mielaja nas do po-
stawienia pytan i poszukania odpowiedzi, czy rzeczywiscie takie osoby sg ,uprzywilejowane” na dro-
dze awansu i wrecz namaszczone dzieki swojej pci do zajmowania kierowniczych stanowisk. Wazkim
pozostaje réwniez pytanie o znaczenie tych oséb w kreowaniu pracownika nowego typu — androgyna
pozostajacego przy wiasnej pici, ale z cechami psychicznymi charakterystycznymizaréwno dla kobiet,
jak i mezczyzn. Stowa kluczowe: bibliotekarz, biblioteka, mezczyzna, androgynia, pteé, zawdd sfemi-
nizowany, psychologia.

Skrajnosci a historyczne uwarunkowania

Nie od dzisiaj wiadomo, ze zawody (oprécz innych podzialéw) dzielg sie réwniez
na meskie, kobiece i mieszane. O ile jednak zawody mieszane, takie jak aktor,
muzyk, lekarz czy prawnik nie budza w nas w tym wypadku zadnych gtebszych
refleks;ji, o tyle zawody typowo meskie czy kobiece juz tak, poniewaz sg skrajne
awszystko co skrajne, co znajduje sie na pograniczu, jest wdziecznym obiektem
do badan i r6znego rodzaju analiz. Zawod bibliotekarza wpisuje sie w ten sche-
mat doskonale — jest typowym przykladem stereotypéw, ocen i zachowan spo-
teczenstwa w stosunku don, ale i nierzadko staje sie przyczynkiem do samoana-
lizy i samooceny, swoistej indywidualnej wiwisekcji.

Na poczatku XX w., czyli w okresie ksztaltowania sie tego zawodu w Polsce, bi-
bliotekarstwo byto funkcja oraz praca spoleczna i wszelkie prace bibliotekarskie
wykonywali mezczyZni. Zeromski, Mickiewicz, Przybo$ to postaci nader czesto
przywolywane w powiazaniu z bibliotekarstwem. Natomiast jedna Maria Kow-
nacka wiosny nie uczynita. Znana pisarka nie wprowadzita kobiet na salony bi-
bliotek. Jej praca w bibliotekach miedzywojnia $cisle potaczona byta z dziatalno-

Biblioteka i Edukacja 16 (2019), ISSN 2299-565X



112 Daniel Ziarkowski

Scig spoteczna, jednak to mezczyzni dominowali w tamtych czasach w pracach

zwigzanych z gromadzeniem i opracowywaniem ksiegozbioréw. Dos¢ powie-
dzieé, ze bibliotekarstwo bylo naonczas funkcja naukowa w bibliotekach nauko-
wych i praca spoleczna w czytelniach oswiatowych, szkolnictwo wyzsze nato-
miast i o§wiata byly zdominowane przez mezczyzn, wiec zrozumiatym jest fakt,
ze to mezczyzni u zrebow bibliotekarstwa polskiego byli w znacznej przewa-
dze liczebnej. To im przypadta rola pionierdw nietatwej sztuki bibliotekarstwa.
Skad taka maskulinizacja zawodu w tamtych czasach? Przyczyn nalezy upatry-
wacé w powiazaniu ksiazek z biblioteka, a bibliotek z nauka. Jezeli nauka byta
zmaskulinizowana to rzecz jasna, ze i dostepu do wiedzy musialy strzec cerbe-
ry plci meskiej. Moze nawet nie tyle strzec, ile porzadkowac te wiedze, nazywac,
definiowacd i chronié. Sytuacja kobiet w poczatkach wieku XX byta diametralnie

rézna niz dzisiaj i dopiero emancypacja, stopniowo acz konsekwentnie uchyla-
ta drzwi nauki kobietom, by ostatecznie otworzy¢ je na osciez w czasach wspol-
czesnych. Duze znaczenie miat réwniez podziat zwigzany z petnieniem funkcji

rodzicielskich — to kobiety zajmowaty sie domem, a mezczyzni pracowali. Réw-
nouprawnienie wprowadzito nowy tad, a co za tym idzie — nowa jakos¢é w zyciu

spotecznym. Niebagatelny wptyw na nowa sytuacje podziatu rél miata takze

II wojna §wiatowa. Po jej zakoriczeniu nagle okazalo sie, ze brakuje mezczyzn

w zawodach do tej pory stricte meskich. Na zgliszczach zrujnowanego kraju po-
wstawacd zaczat zatem porzadek do tej pory nieznany i wrecz abstrakcyjny jesz-
cze w okresie przedwojennym. Mozna by sparafrazowac gtosne hasto z tamtego

okresu ,Kobiety na traktory!” jako ,, Kobiety do bibliotek!”. Szybko okazato sie, ze

panie w tym zawodzie radza sobie znakomicie. Dos¢ powiedzieé, ze np. Helena

Radliriska, ktéra zajmowata sie m.in. problematyka czytelnictwa w Polsce powo-
jennej, jest dzis patronka wielu bibliotek pedagogicznych i naukowych, co $wiad-
czy¢ moze tylko i wytacznie o awansie spotecznym kobiet w zawodzie biblioteka-
rza orazich wielkim zaangazowaniu w doniosta role tworzenia i wspottworzenia

bibliotekarstwa polskiego. Zastugi kobiet na tym polu sa niezaprzeczalne i nie

budza zadnych watpliwo$ci. Ich cechy psychiczne oraz zdolnosci zwigzane bez-
posrednio z plcig znakomicie odnalazty sie w pracach bibliotekarskich na kaz-
dym szczeblu i w kazdej komdrce wykonawczej. Od tego czasu, czyli od lat 50.
ubieglego stulecia odnotowuje sie systematyczny wzrost liczby zatrudnionych

kobiet w bibliotekach réznego typu, co w konsekwencji doprowadza pod koniec

lat 90. XX w. do feminizacji zawodu, a wiec do kolejnej skrajnosci. Nie jest to po-
zytywne zjawisko, biorac pod uwage chociazby kulture organizacyjna, ktéra ja-
sno precyzuje i nazywa takie tendencje.

Stereotyp plci a ple¢ psychologiczna

Liczne badania wykazaly, ze biblioteka zorientowana na zatrudnianie kobiet
iz przewazajacym zeniskim personelem bedzie wykazywata cechy kobiet, co jest
oczywiscie prosta zaleznoscia. Gldwna przyczyna takiego zjawiska jest pte¢ mé-
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zgu. ,Podzial funkcji miedzy pétkulami u kobiet jest mniej wyrazny niz u mez-
czyzn. Zaréwno lewa, jak i prawa pétkula, uczestniczg w czynnosciach werbal-
nych i wizualnych. Natomiast mdzg mezczyzn jest bardziej wyspecjalizowany
(lewa poétkula niemal wylacznie odpowiada za funkcje jezykowe, a prawa za
przestrzenne). Wynika to prawdopodobnie z innej budowy ciala modzelowate-
go, u kobiet jest wiecej wtdkien taczacych prawa i lewa pdtkule. Dlatego tez mie-
dzy dwiema pétkulami nastepuje wieksza wymiana informacji.
Przeprowadzono bardzo duzo symulacji majacych na celu wykrycie réznic
w funkcjonowaniu mézg6éw u os6b réznej pici. Kilka takich odmiennych uzdol-
nieni udato sie wychwycic. Oczywi$cie istnieja od tej zasady wyjatki. Trzeba pa-
mietad, ze opisane nizej réznice dotycza poréwnania przecietnego mezczyzny
i przecietnej kobiety i opieraja sie na obliczeniach statystycznych. Zupelnie po-
miniety jest czynnik indywidualny, czyli zdolnosci poszczegdlnych oséb.

— Zdolnosci przestrzenne — jest to zdolnos¢ do wyobrazenia sobie przed-
miotéw: ich ksztaltu, potozenia, proporcji. Mezczyzni zdecydowanie lepiej
radza sobie z takimi zadaniami (szczegélnie, jesli chodzi o wyobrazenie
sobie rotacji bry}). Ma to przetozenie na prace z przedmiotami tréjwymia-
rowymi. Oczywiscie sa kobiety, ktére maja duze zdolnos$ci przestrzen-
ne, jednak statystycznie istotna jest przewaga mezczyzn w tej dziedzinie.
Powszechnie znana jest trudnos¢ kobiet w odczytywaniu map (odwraca-
nie ich w zaleznosci od kierunku jazdy). Mezczyzni nie potrzebujg tego
robi¢, potrafig odwrdcic sobie mape w glowie. Mozna tez zaobserwowac,
ze chlopcy chetniej niz dziewczynki bawia sie klockami, budujg réznego
rodzaju pojazdy, budowle. Wynika to wtasnie z lepszej wyobrazni prze-
strzennej. Latwiej jest im zrobi¢ co$ z klockéw na podstawie instrukcji,
tzn. z dwuwymiarowego projektu stworzy¢ tréjwymiarowa bryte.

— Matematyka — w pierwszych klasach szkoly podstawowej lepsze z ma-
tematyki sa dziewczeta, jednak wraz z wiekiem chtopcy je wyprzedza-
ja. Dorosli mezczyzni zdecydowanie lepiej radzg sobie z matematyka.
Przeprowadzone kiedys badanie pokazato, ze na jedna wybitnie uzdol-
niona matematycznie dziewczynke, przypada trzynastu réwnie uzdol-
nionych chtopcéw.

— Zdolnos$ci werbalne — dziewczynki wczesniej niz chlopcy zaczynaja mo-
wié, odznaczaja sie wieksza tatwoscia méwienia i czesciej to robia. Szyb-
ciej ucza sie czytaé, przyswajaja sobie zasady gramatyki, ortografii, inter-
punkcji. Potrafia stownie wyrazié r6znego rodzaju niuanse emocjonalne,
opisywac uczucia. Z wiekszg tatwoscia uczg sie jezykow obcych (jednak
ta réznica jest niewielka).

— Spostrzegawczos¢ — dotyczy to gléwnie wrazliwosci na bodzce zmysto-
we, kobiety lepiej wychwytuja subtelne réznice i szybciej reaguja. La-
twiej tacza ze soba informacje ptynace z réznych osrodkéw zmystowych,
dostrzegaja relacje miedzy nimi, np. stysza drobne réznice w tonie gto-
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su. Dotyczy to takze zmystu dotyku, kobiety majg wieksza wrazliwosé
na dotyk na skdrze calego ciata.

Pamieé — kobiety maja zdolnosé do zapamietywania wiekszej ilosci nie-
istotnych, przypadkowych informacji i obiektéw. Dlatego tez tatwiej wy-
szukuja przedmioty posrdd innych. Przydaje sie to w domu, gdzie trze-
ba pamietac potozenie wielu niepotrzebnych rzeczy. Mezczyzni potrafia
zapamietad tak duza ilos¢ informacji tylko wtedy, kiedy tworzg one ja-
ka$ logiczna catosé, albo maja dla nich jakies znaczenie.

Mowa ciala i intuicja — kobiety znacznie lepiej odczytuja mowe ciala,
mimike twarzy, wszelkiego rodzaju sygnaly. Spostrzegaja rzeczy, na
ktére mezczyzni na ogdt sa glusi i Slepi. Same potrafig wyrazac uczu-
cia nie tylko za pomoca stéw, ale réwniez poprzez mowe ciata, rézne
gesty. Powszechnie znana jest kobieca intuicja, kiedy$ traktowana jako
czarna magia. Polega ona gtéwnie na zdolno$ci do wychwytywania naj-
drobniejszych sygnatéw spotecznych, réznicowaniu subtelnych gestéw,
tonu glosu, mimiki twarzy. Informacje ptynace z réznych zmystéw sa
zbierane i interpretowane, co daje kobietom szerszy poglad na niekto-
re sprawy. Proces ten nazywany jest intuicja, poniewaz nie odbywa sie
na swiadomym poziomie.

Agresja — niewatpliwie wieksza agresja wykazuja sie mezczyzniiw du-
Zym stopniu jest to spowodowane wptywem testosteronu. Wiekszos¢ po-
bié, zabdjstw, rozbojéw to dzieta mezczyzn. Kiétnie miedzy chiopaka-
mi nierzadko kornicza sie bdjka. W przesztosci (i teraz czasami réwniez)
naturalne byto rozwiazywanie konfliktow, zatargéw droga sitowa. Po-
wszechne byly pojedynki o honor. Mezczyzni, zdecydowanie cze$ciej niz
kobiety uprawiaja sporty, w ktérych bycie agresywnym jest niezbedne.
Sq to wszystkie rodzaje walk oraz gry zespotowe oparte na przewadze
fizycznej i sile. Zdarzaja sie jednak sytuacje, ze kobiety rowniez wyka-
zuja wysoka agresje (co pokazuje, ze nie tylko testosteron jest czynni-
kiem ja wywolujacym)”.

Jak wspomnieli$my, pominiete tutaj zostaty cechy indywidualne, kultura i wy-
chowanie, albowiem te cechy réznicuja poszczegélne osoby nawet w ramach
tej samej plci. Poza tym w spoteczenistwach nie tylko wysoko rozwinietych, ale

w zasadzie kazdego typu, wystepuje zjawisko plci psychologicznej i tzw. ste-

reotypu pici. Cechy przypisywane mezczyznom to: przebojowos$é, agresja, aro-
gancja, bezwzgledno$é, racjonalizm. Natomiast kobiety okresla sie jako: wraz-
liwe, opiekuricze, uwazne, ulegle i emocjonalne. Stopien, w jakim dana osoba
przejawia stereotypy wlasnej plci znacznie wptywa na to, jak jest postrzegana

w Srodowisku. Na przyklad, kiedy mezczyzna jest delikatny i wrazliwy, méwi-

1 Borawska-Kowalczyk Urszula, Kobieta i mezczyzna — psychologiczne roznice, DOZ.pl, 2019, https://www.
doz.pl/czytelnia/a326-Kobieta_i_mezczyzna_-_psychologiczne_roznice [dostep: 2019-11-25].
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my, ze ma kobiecy sposéb zachowywania sie. Natomiast o kobiecie powiemy,
ze jest jak mezczyzna, kiedy jest opanowana, rywalizujaca, dominujaca. W ten
sposob powstato pojecie pici psychologicznej. Jest to stopient natezenia stereo-
typowych cech kobiecosci lub meskosci. Wyrdznia sie cztery typy:

— meski — wysokie natezenie stereotypowo meskich cech,

— kobiecy — wysokie natezenie stereotypowo kobiecych cech,

— androgyniczny — wysokie natezenie cech stereotypowo meskich oraz

kobiecych,
— nieokreslony — niskie natezenie cech stereotypowo meskich i kobiecych.

Dodatkowo wyrdznia sie osoby krzyzowo okreslone seksualnie, czyli wykazu-
jace cechy plci przeciwnej, tzn. kobiecych mezczyzn oraz meskie kobiety. Co-
raz bardziej pozadany jest typ androgyniczny, ktéry charakteryzuje sie posia-
daniem (w duzym natezeniu) cech zaréwno meskich, jak i kobiecych. Najlepiej,
kiedy cechy te ujawniaja sie w okreslonych sytuacjach, np. kobieta androgy-
niczna w pracy jest rzeczowa, racjonalna, asertywna, a w domu opiekuncza,
empatyczna i wrazliwa.

Zdaniem psycholog Eugenii Mandal ,wsréd cech dystynktywnych zawodow
sfeminizowanych wymienia sie nieche¢ mezczyzn do ich wykonywania oraz
niskie uposazenia, takze ograniczony zakres odpowiedzialno$ci oraz ustugowy
charakter dziatari”. Co do ostatniego mozna prébowacé nie zgodzié sie z autorka,
bowiem wszelkie zawody stereotypowo meskie, np. mechanik, §lusarz czy sto-
larz sa z zasady swej ustugowe, a jednak pozostaja zajeciami meskimi, a ich ustu-
gowosc¢ nie wplywa deprymujaco na mezczyzn je wykonujacych. Zreszta, w bi-
bliotekach réznorodno$é zajeé stwarza mozliwos¢ wykonywania prac zgodnych
z profilem ptlci psychologicznej pracownika. W dziatach o charakterze ustugo-
wym moga zatem speiniad sie osoby posiadajacy ceche stuzalczo$ci wobec uzyt-
kownika zgodna z etosem firmy, natomiast w dzialach zamknietych osoby pre-
ferujace skupienie na konkretnym zadaniu i pracy indywidualne;j.

Miedzy teorig a praktyka

Do czynnikéw warunkujacych podziat profesji na kobiece i meskie nalezy zali-
czy¢ wzorce spoteczno-kulturowe oraz sytuacje ekonomiczna. Zdaniem Jolanty
Klimczak-Ziétek ,,specyfika podziatu zawodéw na sfeminizowane i zmaskulini-
zowane jest zar6wno ilosciowa dysproporcja w reprezentacji oséb o okreslonej
plci, jak i jakoSciowa réznica w dostepie do zasob6w cennych, takich jak prestiz,
zwigzane z nim zarobki, szanse awansu i charakter pracy™. Jest to swego rodza-
ju btedne koto — mezczyzni nie chcg pracowaé w zawodach sfeminizowanych,

2Mandal Eugenia, Podmiotowe i interpersonalne konsekwencje stereotypéw zwiqzanych z ptcig, Katowice,
2004, s. 14.

3 Klimczak-Zidtek Jolanta, Bibliotekarz jako zawdd sfeminizowany — przyczyny i skutki. W: Dacko-Pikie-
wicz Zdzistawa, Chmielarska Marzanna (red.), Rola biblioteki narodowej w tworzeniu spoteczeristwa
wiedzy, Dabrowa Gérnicza, 2005, s. 105.
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za$ zawody te sa sfeminizowane, poniewaz mezczyzni nie chcg w nich pracowacd.
Idac jednak tropem mysli Jolanty Klimczak-Ziétek nalezataby przypuszczaé, ze
podniesienie prestizu zawodu oraz zarobkdéw podniostoby atrakcyjnos$é zawodu
i zwrdécito nan uwage mezczyzn. Ten wniosek z kolei, prowadzi do prostej kon-
statacji, ze mezczyznom szukajacym zatrudnienia w takich przybytkach kultury
jak biblioteki, muzea czy szkoty, czyli w instytucjach sfeminizowanych, nie zale-
Zy na prestizu i wysokosci zarobkdw. Wierza oni w postannictwo, jakas tajna mi-
sje, ktorej naukowcy doszukuja sie w tych zawodach. Sg oni ostatnimi Mohika-
ninami, zywa skamieniato$cia czesci spoteczenistwa, dla ktérej dobro ogdtu jest
dobrem nadrzednym, zas indywidualne ambicje lokujg w tej wtasnie koncepcji
pojmowania zawodu. Czy w tym wypadku teoria pokrywa sie z praktyka? Joan
C. Williams twierdzi, ze ,,mezczyzni pracujacy w zawodach nietypowych dla swo-
jej ptci, w momencie, gdy staraja sie o prace, sg traktowani w sposéb preferen-
cyjny oraz [...] nie tylko nie napotykaja szklanego sufitu, ale wrecz oferuje im sie
szklana winde, gdy podejmuja prébe uzyskania wyzszego stanowiska™. Przypo-
mnijmy, ze ,,szklanym sufitem” nazywa sie niewidzialng bariere utrudniajaca
kobietom, a takze mniejszosciom narodowym, etnicznym, seksualnym, wyzna-
niowym lub réwniez sprawnosciowym itp. dojscie do wysokich pozycji w biz-
nesie czy polityce, za$ ,szklana winda” utatwia awans ze wzgledu na ptec. By¢
moze jest to jakis problem natury karmicznej, jednak obserwacje i doswiadcze-
nie podpowiadaja, ze znamy mezczyzn, ktérzy pracujac w zawodach sfeminizo-
wanych, pomimo calej swojej elokwencji, wyksztatceniu, moralnosci, kulturze
osobistej, doswiadczeniu, etc. — nie awansuja. Jak to wyttumaczy¢? Z pewnoscia
problemem nie jest tutaj ich brak zaangazowania w sprawy zawodowe, ich nie-
poprawnos¢ relacji z zespotem czy przetozonymi lub wrecz ich brak, ani nawet
nie sa to sprawy natury estetycznej, higienicznej czy jakkolwiek je nazwac. Zda-
waloby sie, Zze mezczyZzni owi posiadaja zgota idealne cechy predysponujace ich
do rdl kierowniczych, funkcyjnych. Czy jest to wiec jakis wyjatek potwierdzaja-
cy jednak teorie Joan C. Williams, czy moze paradoksalnie burzy te koncepcje
dowodzac jej nieprawidtowosci lub co najmniej nieprecyzyjnosci? Faktem jest,
ze stanowiska kierownicze na drodze kariery i awansu obejmuje sie zazwyczaj
w wieku 30-40 lat. Jezeli w tym czasie rézne zawirowania personalne, spoteczne,
wypadki losowe lub po prostu zwykty pech czy brak oséb kompetentnych do wy-
towienia peret z szarego oceanu pracownikéw zawioda i przyczynia sie do zigno-
rowania danej osoby, to w konsekwencji instytucja straci wartosciowsg jednostke,
gdyz ona sama zamknie sie w sobie — otoczy murem zwatpienia, rozczarowania
irezygnacji. Szczegdlnie casus ten dotyczy mezczyzn, ktérzy zgodnie z badania-
mi Joan C. Williams sg niejako namaszczeni od samego poczatku zatrudnienia
w instytucjach sfeminizowanych do zajmowania stanowisk najwyzszych. Wspo-
mniana cezura wiekowa doprowadza do wypalenia zawodowego mezczyzn wy-
kraczajacych poza ten zakres. A wiec 50-latek, ktéremu nigdy nie zaproponowano

4Curran Daniel J., Renzetti Claire M., Kobiety, mezczyzni i spoteczeristwo, Warszawa, 2005, s. 297.
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zadnych funkcji nadzorczych, pomimo wymienionych wczesniej licznych walo-
réw, powoli zaczyna gasnaé nie znajdujac juz radosci i spetnienia w codziennych

pracach zawodowych. I w tym wypadku z pewnoscig autor koncepcji ,szklanej

windy” ma racje. ,,Co jest ze mna nie tak?” — mysli sobie samotny mezczyzna po-
$rod zenskiego personelu. ,,Przeciez wrézono mi szybka kariere, a ja wciaz sto-
je w miejscu patrzac na oddalajaca sie z roku na rok szanse awansu”. Przyczyn

z pewnoscia moze by¢ wiele, ale niewybaczalnym btedem jest krétkowzrocznosé

kierownictwa, brak psychologicznego wyczucia czy po prostu zwykla mizoandria.
Istnieje bowiem grupa kobiet, ktéra nie traktuje powaznie mezczyzn zatrudnio-
nych w zawodach sfeminizowanych. Kobiety te powielaja myslenie stereotypo-
we przesztych pokolen i retro-tendencji. Taka kalkomania, jesli dotyczy kobiet

na stanowiskach kierowniczych, moze sta¢ sie niebezpieczna dla podlegajacych

im stuzbowo mezczyzn, poniewaz krzywdzi ich, deprymuje i zabija talent, ktory
nierzadko zdobi danego pracownika. Szefowe z my$leniem stereotypowym o po-
dziale spoteczenistwa na role meskie i kobiece staja sie zapora i autentyczna prze-
szkoda w rozwoju firmy. Czesto nie zdajq sobie sprawy ze swej niszczycielskiej

dziatalnosci i destruktywnego myslenia, a przeciez fakt, ze mezczyzna zatrud-
nia sie $wiadomie i z premedytacja w ,,kobiecym zawodzie” swiadczy paradok-
salnie, oprdcz innych cech, o odwadze tego mezczyzny, a wiec o jego... meskosci.
Nielatwo jest przeciez nie zwracaé uwagi na drwiny otoczenia podajacego w wat-
pliwosc jego ptec czy orientacje i oSmieszania publicznego, wytrwac przy swoim,
realizowac swoje plany, zamierzenia i nierzadko marzenia. Rzecz jasna, sprawe

przejaskrawiamy, bo jak powszechnie wiadomo, nie kazdy mezczyzna chce pel-
ni¢ jakies funkcje wykraczajgce w ogdle poza zakres obowigzkéw i nie kazdy zwy-
czajnie sie do tego nadaje. Takoz samo brak tych predyspozycji, bywa, znajduje-
my u kobiecej czesci kadry zarzadzajacej, a jednak... Odpowiedz, dlaczego tak sie

dzieje, wyplywa jednak poza zakres tematyczny tego artykutu. Na szcze$cie bi-
bliotekarstwo przyciaga wiele kobiet madrych, kompetentnych i bez uprzedzen
do meskiego personelu, wiec artykut nie jest préba rozliczenia i wytykania bte-
déw, ani tez zgorzknialg jeremiadg. Raczej proba konstatacji, ze teoria segregacji

wertykalnej, ktdra opisuja autorzy Szklanego sufitu, iz to mezczyzni w zawodach

sfeminizowanych szybciej osiggaja awans zawodowy, nie do korica jest prawdzi-
wa i zawiera duzo niewyttumaczalnych wyjatkow®.

Psychologia mezczyzny i androgynicznos¢ pracownika

Psychologia zachowan w jasny sposéb okresla indywidualne dazenia ludzi
nie tylko w sferze osobistej, ale i réwniez na ptaszczyznie zawodowej. Jak po-
wszechnie wiadomo, zadowolenie z wykonywanej pracy pozostaje czynnikiem
najwazniejszym i decydujacym — determinuje kazdego pracownika w sposéb
motywacyjny. Napedza do dziatania i jest ta niewidzialng sita, ktérej nie da

5 Gawrycka Matgorzata, Wasilczuk Julita, Zwiech Patrycja, Szklany sufit i ruchome schody — kobiety na
rynku pracy, Warszawa, 2010.
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sie zastapi¢ innym impulsem. Na zadowolenie z pracy moga rowniez wptywaé
czynniki indywidualne, jak wiek, staz pracy, stan zdrowia, aspiracje czy zain-
teresowania. Warto tez podkreslié, ze satysfakcje pracownikéw odnosi sie do
sfery oczekiwan zatrudnionych oséb, a wiec jest ona odczuciem subiektyw-
nym i nie musi odzwierciedlaé rzeczywistosci®.

Tak wiec psychologiczne podloze znajdujemy w samym etosie pracy. Indywidual-
ne, subiektywne odczucia by¢ moze czesto wyprowadzaja nas na bezdroza i wypa-
trujemy znakéw, ktdre pozostaty przy gtéwnej drodze. By¢ moze osobiste ambicje,
zwigzane z pojmowaniem znaczenia wlasnej ptci w zawodach sfeminizowanych
nalezy traktowac nie tak dostownie, a raczej z dystansem, wszak sama pte¢ nie
upowaznia ani kobiet w zawodach meskich, ani mezczyzn w zawodach sfeminizo-
wanych do awansow z tego tytutu. Z drugiej jednak strony koncepcje ,,szklanego
sufitu” i ,ruchomych schodéw” kaza nam pochylié sie nad zagadnieniem i odnies¢
sie do niego. Badania w literaturze przedmiotu dotyczace zadowolenia z pracy na
ogot nie klasyfikuja bibliotekarzy wedtug pici. Obejmujg wszystkich pracownikéw,
okreslajac ich mianem bibliotekarze [sic!] badz pracownicy biblioteki. Ankietowa-
nie samych mezczyzn lub refleksja nad badaniami z zaznaczeniem plci pracowni-
ka mogtyby spowodowac szersze rozumienie mezczyzny w zawodzie sfeminizowa-
nym. Pewien rodzaj swoistej mimikrii, o czym pisze Malgorzata Fuszara w swojej
pracy pt. Nowi mezczyzni? rdwniez ma niebagatelny wplyw na ich zachowania’.
Tak zwane ,przejmowanie plci”, czyli wzajemne uczenie sie od siebie wystepuje
bardzo czesto u mezczyzn w srodowiskach sfeminizowanych i u kobiet w $rodo-
wiskach zmaskulinizowanych. Dopasowanie, ale tez przejmowanie cech i zacho-
wan charakterystycznych dla wiekszosci, mozna by rzec — wzbogacaja i otwiera-
ja takiego pracownika na nowe mozliwosci. Z tego miedzy innymi powodu bycie
mezczyzna w zawodach sfeminizowanych uwazane jest za atut. Jak wynika z an-
kiet Malgorzaty Fuszary: ,,Wszyscy badani uwazaja, ze do wykonywania przez nich
zawoddw nadaja sie zaréwno kobiety, jak i mezczyzni. Okazalo sie, poza nieliczny-
mi wyjatkami, Ze mezczyzni pracujacy w sfeminizowanych zawodach podzielaja
wiele spotecznych stereotypow dotyczacych cech obu pici oraz réznic miedzy ko-
bietami i mezczyznami. Moze sie to wydawac o tyle zaskakujace, ze badani mez-
czyZni, wybierajac zawdd i miejsce pracy, dokonali niestereotypowych wybordw,
wydawaloby sie wiec, ze potrafia takie stereotypy kwestionowac. A jednak — zda-
niem wielu respondentéw, mezczyzn wyrdznia przede wszystkim sita fizyczna [.. ],
poza tym lepsza organizacja pracy, ,zimna krew” i opanowanie, tatwos¢ podejmo-
wania decyzji”®. Z pewnoscig badania Malgorzaty Fuszary potwierdzaja zjawisko
wystepowania androgynicznosci, pomimo konstatacji, ze mezczyzna jest silniej-
szy fizycznie od kobiety, gdyz jest to po prostu fakt, a nie stereotyp. Androgynicz-

6 Gros Urszula, Zachowania organizacyjne w teorii i praktyce zarzqdzania, Warszawa 2003, s. 115.

7Fuszara Malgorzata (red.), Nowi mezczyzni? Zmieniajqce si¢ modele meskosci we wspéiczesnej Polsce, War-
szawa, 2008.

8 Tamze, s. 348-349.
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nos¢ zas tworzy nowego czlowieka — tolerancyjnego, elastycznego i wielofunk-
cyjnego. ,Androgyniczne kobiety sa bardziej niezalezne, asertywne, a zarazem
bardziej opiekuncze niz ,kobiecy” reprezentanci obu plci, maja wyzsze poczucie
wlasnej wartosci i przejawiaja nizszy poziom leku. Androgyniczni mezczyzni sa
réownie stanowczy i niezalezni jak mesko stypizowani, ale potrafia w wiekszym
stopniu okazywac czutos¢ i wspéiczucie. Jednostki androgyniczne sa opisywa-
ne przez innych jako sympatyczniejsze i lepiej przystosowane niz osoby plciowo
okreslone. Wyraznie stypizowane piciowo dziewczynki i wyraznie stypizowani
chlopcy cechuja sie nizszg inteligencja ogélna, mniejsza wyobraznia przestrzen-
na i zdolnosciami tworczymi. Androgyni prezentuja wyzszy poziom otwartosci
i gotowosci odstaniania wtasnego ,,ja”. Ich komunikacja z innymi jest zréznicowa-
nai elastyczna: otwartos$¢ w wyrazaniu uczué, empatia, jak i niezaleznos¢ pogla-
déw, odpornosé na konformizm™.

Czy zatem gender zaczyna sie w bibliotekach, szkotach, muzeach, stuzbie zdro-
wia, a wiec tam, gdzie mniejszos¢ plciowa przejmuje cechy wiekszosci? W du-
Zym uproszczeniu, ale chyba mozna by zaryzykowac takie stwierdzenie. Jed-
nak o ile ten rodzaj ,abordazu” nie wptywa negatywnie na pojmowanie wlasnej
plciowosci i nie zakldca ustalonego porzadku — jest jak najbardziej wskazany,
gdyz w konsekwencji prowadzi do wykwitu nowych cech czlowieka, za$ ci sa-
motni mezczyzni czy samotne kobiety w zawodach sfeminizowanych i zmasku-
linizowanych staja sie pionierami nowego myslenia i protoplastami, jesli nawet
nie cztowieka przysztosci, to z pewnoscia pracownika przysztosci.
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Trust me, I am a library man — being male in a library

Abstract: The role and placement of a male librarian in the library is a phenomenon, which is neither
new, nor particularly difficult for a researcher in this field. Many authors of various publications have
established that role, described the context, examined the form and diagnosed the problem. However,
there is still lack of definitive contestation of the subject, in particular that of significance and purpose
of men in feminized professions — and, in general, persons of opposite genders in categorized professions.
Some associations encourage us to raise questions and search for answers — are such persons actually

»privileged” on the promotion line, or even assigned — owing to their gender — to occupy management po-
sitions. An important question that remains concerns the significance of such persons in creating a new
type of employee — a man adhering to his gender, but with mental attributes specific to both males and
females. Keywords: librarian, library, male, gender, feminized profession, psychology.



