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Erasmus, jego rola i funkcja w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy

Streszczenie: Artykut podejmuje tematyke udziatu bibliotekarzy w réznego typu stazach i warszta-
tach organizowanych w ramach unijnego programu Erasmus, ktérego poszczegélne edycje omdéwiono
w skrdcie. Skupiono sie przede wszystkim na roli najnowszej edycji Erasmus+ w podnoszeniu i posze-
rzaniu kwalifikacji zawodowych bibliotekarzy. W celu udokumentowania i zobrazowania przydatnosci
tej formy edukacji przeprowadzono wérdd pracownikéw bibliotek najwazniejszych uczelni krakowskich
ankiete, bedaca podstawa do analizy tego rodzaju przedsiewzieé pod katem ich wplywu na osobowosé
pracownikéw oraz ich rozwéj zawodowy, majacy przelozenie na dziatania podejmowane w miejscach
pracy. Stowa kluczowe: Unia Europejska, Erasmus, programy, staze, bibliotekarze, kwalifikacje, rozwdj,
wspolpraca miedzynarodowa, rozwéj osobowy, szkolnictwo wyzsze, edukacja, biblioteka akademicka.

Historia i znaczenie programu

0d 30 lat Unia Europejska w ramach programu Erasmus wspiera miedzynaro-
dowa wymiane akademicka w celu poprawy jakosci ksztalcenia wyzszego, pod-
niesienia kwalifikacji zawodowych pracownikéw uczelni i studentéw, nawia-
zania i poszerzenia wspolpracy naukowej, a takze wspierania rozwoju szkoty
wyzszej. Gléwna idea rozwijania miedzynarodowej wspoipracy miedzy uczel-
niami pozostala bez zmian, pomimo zZe od 1987 roku program ewaluowal, po-
szerzyl sie jego zasieg i cele.

Nazwa programu pochodzi od imienia jednego z najwazniejszych humani-
stow i myslicieli renesansu, Erazma z Rotterdamu. Niderlandzki filozof, pe-
dagog i literat wiele uwagi poswiecit nauczaniu dzieci i mtodziezy. Dostrzegt
potrzebe zmiany programu nauczania, jego tresci, metod i odtwodrczego cha-
rakteru edukacji. Uwazal, iz wiedza zdobywana przez mtodych ludzi powin-
na by¢ dla nich przyjemnoscia, radoscia i rozwija¢ ich zdolnosci, nie zas by¢
przykrym obowigzkiem.

Erazm zdoby! wszechstronne wyksztalcenie, podrézujac po najwiekszych
centrach intelektualnych éwczesnej Europy: Oxfordzie, Wenecji, Leuven, Fre-
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iburgu, a przede wszystkim Bazylei. Nietrudno wiec dostrzec, ze zalozenia pro-
gramu Erasmus, doskonale wpisuja sie w idee propagowane przez XVI-wiecz-
nego pedagoga. [1]

Program Erasmus (ang. Erasmus Programme) zostal zatwierdzony przez Rade
Ministréw Wspdlnoty Europejskiej 15 czerwca 1987 roku. [2]

Poczatkowo w systemie wymiany brato udzial jedynie 12 panistw zrzeszo-
nych w powstalej szes¢ lat pézniej Unii Europejskiej. [3] W latach 90. w progra-
mie zaczely partycypowac kraje zrzeszone w Europejskiej Wspélnocie Wolne-
go Handlu (EFTA) i Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOG — Islandia,
Lichtenstein, Norwegia, Szwajcaria). [4]

W pierwszym etapie rozwoju programu (1987-1995) ktadziono szczegélny na-
cisk na wspolprace miedzyuczelniang, unifikacje programu studidw, oferte
stypendiéw oraz wprowadzenie Europejskiego Systemu Transferu Punktow
(ECTS). [5]

W latach 1995-2006 Erasmus funkcjonowat w ramach szerszego programu
wspolpracy UE o nazwie ,Sokrates I” [6], natomiast okres 2000-2006 przypadat
na dziatalno$é programu ,,Sokrates II” [7]. W tej fazie projektu Erasmus nadal
wspieral miedzyuczelniang wspétprace, rozwijal mobilnosé studentéw oraz
pracownikéw naukowych. Drugi etap programu przyniést zwiekszenie liczby
krajow uczestniczacych w projekcie do 31 panistw. Od 1998 takze Polska przy-
stapita do miedzynarodowego projektu.

Trzecia faza obejmowata lata 2007-2013, stajac sie czescig programu ,,Ucze-
nie sie przez cate zycie” (LLP — Lifelong Learning Programme), ktéry sktadat
sie z czterech programoéw sektorowych [8]:

— Comenius — skierowany byt do oséb i instytucji zwigzanych z edukacjg
przedszkolna, wczesnoszkolna, podstawowa i $rednig oraz do organi-
zacji oferujacych te formy ksztalcenia;

— Leonardo da Vinci — wspieral dzialania w obszarze ksztatcenia i szko-
lenia zawodowego na europejskim rynku pracy;

— Grundtvig — adresowany byt do instytucjii organizacji zajmujacych sie
szeroko pojetg edukacja dorostych;

— Erasmus — gléwnym priorytetem programu byta promocja ksztatcenia
ustawicznego oraz przystosowane uczelni wyzszych do potrzeb gospo-
darki rynkowej poprzez mozliwos¢ uczestniczenia studentéw w prak-
tykach w zagranicznych przedsiebiorstwach oraz odbycia czesci stu-
diéw poza krajem.

Jak czytamy w publikacji poswieconej programowi Erasmus, ma on za zadanie
przyczyniaé sie do zwiekszenia innowacyjnosci, rozwoju gospodarczego oraz
tworzenia nowych miejsc pracy w UE. Te ogdlne zatozenia zostaly przetozone
na nastepujace cele operacyjne [9]:
— ,podniesienie jako$ci i zwiekszenie skali mobilnosci studentéw i nauczy-
cieli;
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— podniesienie jako$ci i zwiekszenie skali wielostronnej wspotpracy mie-
dzy uczelniami europejskimi;

— zwiekszenie przejrzystosci i kompatybilnos$ci tytutéw i stopni nadawa-
nych przez uczelnie;

— podniesienie jakosci i rozszerzenie wspodtpracy miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami;

— tworzenie i wymiana innowacyjnych praktyk dydaktycznych;

— opracowywanie innowacyjnych materialow, ustug podejsé i praktyk dy-
daktycznych opartych na technologiach informacyjno-komunikacyj-
nych na potrzeby ksztalcenia przez cale zycie”.

Warto zaznaczy¢, ze od 2008 roku projekt umozliwia réwniez pracownikom ad-
ministracyjnym (w tym bibliotekarzom) wyjazdy do zagranicznych osrodkéw
naukowych i instytucji partnerskich w celu doskonalenia umiejetnosci i pod-
niesienia kwalifikacji (Staff Training Mobility).

Liczba panistw uczestniczacych w programie zwiekszyta sie do 33 (28 krajow
Unii Europejskiej, 4 kraje EOG: Islandia, Lichtenstein, Norwegia, Szwajcaria
oraz kandydujaca Turcja).

0Od poczatku przystapienia Polski do programu Erasmus mozna zauwazy¢
duza aktywnos$¢ wyjazdowa, zaréwno wsrdd studentéw, jak i pracownikéw
uczelni wyzszych. Liczba oséb, ktére postanowily wyjechaé z polskich uczelni
znaczaco przewyzszata liczbe osob, ktore zdecydowaly sie skorzystac z oferty
szkolnictwa wyzszego w naszym kraju. Ogétem od roku akademickiego 1998/99
do 2013/14 w ramach programu Erasmus wyjechalo 155 092 polskich studentdw,
natomiast odwiedzito nasz kraj 58 089 studentéw zagranicznych. W minionych
latach wyjechato 47 364 pracownikéw polskich szkdt wyzszych, a przyjechato
23580 zagranicznych pracownikow uczelni. [10]

Obecna perspektywa programu Erasmus+ na lata 2014-2020 jest polaczeniem
istniejacych wczesniej inicjatyw realizowanych przez Komisje Europejska w la-
tach 2007-2013, takich jak ,Mlodziez w dziataniu”, Erasmus Mundus, Tempus,
Alfa. Gléwne zadania wpisuja sie w polityke wsparcia strategii ,Europa 2020”
i skupiaja sie na [11]:

— zmniejszeniu bezrobocia w Unii Europejskiej poprzez usprawnienie sys-
temu edukacji i szkolen oraz zdobyciu kompetencji wymaganych przez
rynek pracy;

— zwiekszenie mobilno$ci i wspdtpracy w dziedzinie szkolnictwa wyzszego;

— zapewnienie szkoleri osobom wspotpracujacym z mtodzieza, jak réwniez
organizacjom mlodziezowym w celu zreformowania systemu edukacji;

— promowanie dziatan z zakresu sportu powszechnego.

Struktura programu obejmuje trzy obszary dzialan: mobilno$é edukacyjna,
wspolprace na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk oraz wsparcie w re-
formowaniu polityki danego kraju.
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Na potrzeby artykutu oméwiono zagadnienia zwiagzane z edukacja na pozio-
mie szkolnictwa wyzszego.

Akcja 1 — Mobilno$¢ edukacyjna adresowana jest do studentéw i pracowni-
kéw naukowych. W ramach programu Erasmus Mundus dostepne sg studia ma-
gisterskie oraz stypendia dla najlepszych studentéw. Ponadto studenci, ktérzy
zdecyduja sie zrealizowacd pelne studia drugiego stopnia w kraju uczestnicza-
cym w programie, beda mogli uzyskaé pozyczki na preferencyjnych zasadach.

W ramach Akcji 2, dotyczacej wspolpracy na rzecz innowacji i wymiany do-
brych praktyk, instytucje dzialajace w obszarze szkolnictwa wyzszego (sekto-
ry publiczne i prywatne) moga wspotpracowad i realizowaé miedzynarodowe
projekty. Wspierane sa tutaj trzy typy dziatan:

— partnerstwa strategiczne, ktérych celem jest wprowadzenie innowacyj-
nych rozwiazan w szkotach wyzszych, a takze zmodyfikowanie oferty
edukacyjnej/dydaktycznej do potrzeb gospodarki rynkowej i podniesie-
nie jakosSci ksztalcenia;

— sojusze na rzecz wiedzy, dotyczace wspdtpracy uczelni wyzszej z przed-
siebiorcamiw celu promowania Innowacjii wiedzy, zwiekszenia szans
na zatrudnienie;

— projekty typu ,budowanie potencjalu w szkolnictwie wyzszym”, opiera-
jace sie na wspdtpracy zagranicznej, pozaeuropejskiej i majace na celu
zmodernizowanie systemu szkolnictwa wyzszego.

W traktacie lizbofiskim w ramach Erasmusa+ wprowadzono nowe dwa elemen-
ty. Pierwszy to wspieranie dziatan z zakresu sportu. Kluczowym elementem
jest tutaj wspdlnotowa wspolpraca na rzecz niekomercyjnej organizacji wyda-
rzen sportowych, ich promocja oraz eliminacja zagrozen, jakimi sa: doping,
przemoc czy ustawianie wynikéw rozgrywek sportowych.

Drugim jest dziatanie w ramach programu Jean Monnet, ktérego celem jest
wspieranie wysokiej jakosci ksztalcenia w obszarze studiéw dotyczacych Unii
Europejskiej. Badania o tym obszarze obejmujg kwestie zwigzane z integra-
cja europejska, rola UE w Swiecie, dialogiem miedzykulturowym, stosunka-
mimiedzynarodowymii dyplomacja, a takze zagadnienia prawa, politykii ad-
ministracji.

Erasmus na Uniwersytecie Pedagogicznym

W Polsce prawo uczestnictwa w programie Erasmus majg panistwowe i pry-
watne szkoty wyzsze wpisane do rejestru Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, ksztalcace studentéw na poziomie licencjackim, inzynierskim, ma-
gisterskim, doktoranckim.

Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie (UP) réwniez aktywnie uczestniczy
w projekcie od 1998 roku.
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Program ERASMUS na Uniwersytecie Pedagogicznym

Nazwa programu

W latach 1995- 2007-2013 2014-2020 Najczesciej odwiedzane kraje

2006 Socrates I, LLP — the Life- ERASMUS+*

Socrates II long Learning
Beneficjenci Programme
Nauczyciele 242 osoby 852 osoby 265 0s6b Niemcy, Turcja, Hiszpania, Grecja,
wyjezdzajacy Witochy, Stowacja, Norwegia,

Austria, Belgia, Estonia, Finlandia,
Francja, W. Brytania, Portugalia,

Szwecja
Nauczyciele 65 0s6b 226 0s6b 107 os6b Niemcy, Francja, Portugalia, Dania,
odwiedzajacy Czechy, Stowacja, Wegry, Austria,

Belgia, Finlandia, Turcja, Litwa,
Szwecja, Izrael, Ukraina, Turcja,

Wtochy
Pracownicy Nie uprawnie- 135 o0s6b 69 0séb (wtym Turcja, Wiochy, Hiszpania, Portu-
administracyjni nidowyjazdu (wtym 24 biblioteka-  galia, Grecja
wyjezdzajacy 24 bibliote- rZYy)
(w tym bibliote- karzy)
karze)
Pracownicy Nie upraw- 51 0s6b (Wtym 60 oséb (wtym Turcja, Hiszpania, Portugalia,
administracyjni nienido 19 biblioteka- ~ 28 biblioteka- ~ Stowacja, Czechy, Litwa, Rumunia,
przyjezdzajacy przyjazdu rZy) rZYy) Niemcy, Irlandia, Belgia, Szwaj-
(w tym bibliote- caria
karze

*Dane za lata 2014-2016

Tab. 1. Program Erasmus na Uniwersytecie Pedagogicznym. Opracowanie
wlasne na podstawie danych z Biura Nauki i Wspétpracy Miedzynarodowej

W pierwszym okresie podpisania umowy z Agencja Narodowa, w ramach pro-
gramu Socrates I i Socrates II (lata 1995-2006), wyjechato 242 pracownikéw na-
ukowych. Najwiecej 0s6b skorzystato z programu w II1 fazie jego rozwoju, czy-
li w latach 2007-2013, kiedy 852 wyktadowcow UP zdecydowato sie na wyjazd
do zagranicznych osrodkéw naukowych.

Podobng prawidlowo$é mozna rowniez zauwazy¢ wsrdd gosci zagranicz-
nych odwiedzajacych uczelnie. Liczba cudzoziemcéw, ktérzy zdecydowali sie
na przyjazd do pracy w uniwersytecie wzrastata. W latach 2000-2006 liczba go-
$ci wizytujacych wynosita zaledwie 65 0s6b, podczas gdy w kolejnych latach
2007-2013 wzrosta prawie czterokrotnie do 226 oséb. Widoczna jest jednak réz-
nica pomiedzy liczba 0séb, ktére zdecydowaty sie odwiedzic instytucje a wyjez-
dzajacymi pracownikami. Liczba tych ostatnich zdecydowanie przewyzszala
liczbe gosci, ktérzy zdecydowali sie przyjechaé. Wzmozony wzrost zaintereso-
wania wyjazdami do krajéw europejskich spowodowany byl wstapieniem Pol-
ski w 2004 roku w struktury Unii Europejskiej i mozliwos$cig korzystania z bo-
gactwa oferowanych przez UE programow oraz checia rozwoju zawodowego.



20 Karina Olesiak, Maria Stachnik

W ciagu dwoch kolejnych lat trwania programu (2014-2016 — Erasmus+) [12] na-
dal widoczne jest zainteresowanie nasza uczelnia pedagogiczna, bowiem wy-
brato ja 107 pracownikéw naukowych.

Rok akademicki 2008/2009 byt pierwszym, w trakcie ktérego pracownicy nie-
bedacy nauczycielami mogli wyjechaé na staze zagraniczne w ramach pro-
gramu LLP Erasmus. W okresie od 2009 do 2016 wyjechato 204 beneficjentéw,
w tym 48 bibliotekarzy. Najchetniej odwiedzanymi miejscami byty kraje sréd-
ziemnomorskie: Wiochy, Hiszpania, Turcja oraz Grecja.

Stypendysci programu Erasmus w ankietach krakowskich uczelni

Ankieta skierowana byta do pracownikéw sieci biblioteczno-informacyjnych
uczelni wyzszych w Krakowie i dotyczyla badania opinii na temat zagranicz-
nych stazéw zawodowych realizowanych w ramach programu Erasmus. Jej ce-
lem byla ocena przygotowania i przebiegu wyjazdu, a takze zebranie informa-
cji na temat doswiadczen i refleksji z wizytowanych uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zagadnien dotyczacych bibliotek.

Badanie odbylo sie wiosng 2017 roku i objeto nim bibliotekarzy akademic-
kich w Krakowie. Lacznie material empiryczny uwzglednia dane dotyczace 8
instytucji: Biblioteki Jagielloniskiej oraz bibliotek Akademii Gérniczo- Hutni-
czej, Uniwersytetu Papieskiego Jana Pawta II, Uniwersytetu Pedagogicznego,
Akademii Wychowania Fizycznego, Krakowskiej Akademii im. Andrzeja Fry-
cza Modrzewskiego, Politechniki Krakowskiej i Uniwersytetu Rolniczego. An-
kieta uwzglednia wypowiedzi 30 bibliotekarzy wyjezdzajacych do europejskich
osrodkéw naukowych. W badaniu wziety udziat 22 kobiety oraz 8 mezczyzn.
Staz zawodowy ankietowanych os6b wynosi odpowiednio: w grupie oséb pra-
cujacych od 1-10 lat — 56,%, w grupie od 11-20 lat — 16%, pozostate 26% stano-
wig pracownicy, ktérych staz zawodowy wynosi powyzej 21 lat.

Respondenci otrzymali do wypelnienia kwestionariusz zawierajacy 24 pyta-
nia dotyczace przygotowania i przebiegu stazu orazjego przydatnosci w rozwo-
juzawodowym. Ankieta zawierata pytania o charakterze zamknietym, otwar-
tym oraz uwzgledniata wiecej nizjedng odpowiedZ w poszczegdlnych pytaniach.

Analiza ankiety

Pierwsze pytanie dotyczylo sposobu uzyskania informacji na temat programu
Erasmus. 83% badanych wskazato uczelnie macierzysta jako gtéwne zrdédto in-
formacji, 15% pozyskato wiedze od znajomych, a zaledwie 2% siegneto do za-
sobow internetowych.

W kolejnym pytaniu ankietowani mieli wskazaé czynnik, ktéry wptynal naich
decyzje o ubieganie sie o stypendium programu. Zdecydowana wiekszos¢ (90%)
wskazata na aspekt zawodowy jako jeden z kluczowych czynnikéw, ktéry zade-
cydowat o ich wyjezdzie do wybranego osrodka naukowego. W dalszej kolejno-
$cizwrécono uwage na kwestie kulturowe (73%), poszerzenie kwalifikacji (53%)
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oraz podniesienie kompetencji jezykowych (6%) jako istotne czynniki wptywaja-
ce na decyzje o realizacji stazu zagranicznego. Warto podkresli¢, ze w tym pyta-
niu respondenci mieli mozliwo$¢ wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi.

Nastepne pytanie odnosito sie do sposobu wyboru jednostki zagranicznej,
w ktdrej ankietowani chcieli realizowaé program stazu. W tym przypadku po-
nad potowa badanych (53%) wskazala na samodzielne wyszukiwanie informa-
cji. 23% ankietowanych szukata wsparcia wérdd pracownikéw biura wspdtpra-
cy miedzynarodowej macierzystych uczelni, natomiast pozostali respondenci
wskazali znajomych oraz gosci zagranicznych jako zrédto informacji o zagra-
nicznych bibliotekach.

Kwestie socjalno-bytowe, takie jak dojazd czy zakwaterowanie, nie stanowi-
ty problemu dla badanej grupy. Zdecydowana wiekszos¢ ocenita je jako bar-
dzo tatwe (36%) lub tatwe (52%), a jedynie 12% mialo trudnosci w tej materii.
W jednym przypadku zwrdcono uwage na op6znienia lotu oraz wybuch wul-
kanu jako przyczyne utrudnien komunikacyjnych.

W przypadku pytania odnoszacego sie do kompetencji jezykowych 86% wy-
kazuje sie bardzo dobra znajomoscia jezyka, w ktérym realizowano staz zawo-
dowy, pozostata czesé respondentéw okresla swoje umiejetnosci jako dobre.

Jednym z podstawowych obowiazkdw realizacji stazu zagranicznego jest spo-
rzadzenie planu szkolenia. 80% respondentéw miata szczegétowy program po-
bytu, ktéry byt wspéttworzony przez nich i jednostke przyjmujaca, natomiast
13% badanych wskazato na brak harmonogramu, uzasadniajac, iz byt on przy-
gotowywany na miejscu.

Najbardziej interesujacymi zagadnieniami dla badanej grupy byly infrastruk-
turai wyposazenie wizytowanej jednostki, bowiem na ten aspekt wskazato 66%
badanych, pozostale to m.in. zasoby elektroniczne (56%), struktura organiza-
cyjna (53%). Réwnie ciekawe okazaly sie kwestie zwigzane z udostepnianiem
zbioréw oraz systemami elektronicznymi, gdyz ankietowani wyrazili tu zain-
teresowanie na poziomie 50%. Srednim zainteresowaniem wyjezdzajacych cie-
szyla sie oferta kulturalno-edukacyjna (40%), ustugi biblioteczne i szkolenia
informacyjne (40%) oraz zarzadzanie biblioteka (33%). Najmniejsze zaintere-
sowanie wsrod ankietowanych budzit wizerunek biblioteki (26%) oraz groma-
dzenie i opracowywanie zbiordéw (4%). W tym pytaniu respondenci mieli réw-
niez mozliwos$¢é wybrania wiecej niz jednej odpowiedzi.

Program pobytu wiekszosci oséb obejmowat wizyty nie tylko w bibliotece
goszczacej bibliotekarzy, gdyz 83,3% ankietowanych zwiedzalo takze inne pla-
céwki w danym miescie czy regionie. Tylko w przypadku 16,7% uczestnikow
zagranicznych wyjazdéw program ograniczal sie do wizytowania biblioteki
zapraszajacej.

W pytaniu otwartym dotyczacym formy, w jakiej przebiegatl staz, 100% zazna-
czylo zwiedzanie biblioteki i zapoznanie sie ze strukturg organizacyjna jedno-
stek. W zebraniach personelu brato udzial 26,7%, a w zajeciach praktycznych
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zwigzanych z zawodem 53,3% respondentéw. Cze$¢é pytania (otwarta) pozwo-
lita zdefiniowad jakiego typu placéwki zwiedzano np. biblioteki danego uni-
wersytetu wchodzace w sktad systemu, biblioteki narodowe, archiwa miejskie.
Okreslono, w jakiego typu zajeciach brano udzial, a byly to: wyktady, prezenta-
cje oraz prace indywidualne pod nadzorem personelu bibliotecznego, pozwa-
lajace na poznanie specyfiki dzialan w danym kraju.

Kolejne pytanie zamkniete, omawiajace ocene korzysci wynikajacych ze sta-
zu, przy skali ocen od 1 do 5 wskazalo, ze 66,7% uznato, iz sa one bardzo duze,
23,3% — duze, 3.3% — Srednie, 6,6% — nie udzielito odpowiedzi.

Elementy, ktére mogly pozytywnie zaskoczy¢ polskiego bibliotekarza, wy-
mieniono w pytaniu otwartym. Respondenci kolejno wskazali: wyposazenie
bibliotek (7 0s6b), nowoczesne budynki biblioteczne (5), systemy do samodziel-
nego zwracania i wypozyczania ksigzek (3), nowoczesna aranzacje budynku (3),
wspoéliprace uczelnia — biblioteka (3), serdeczne przyjecie oraz opieke mery-
toryczna i zaangazowanie (3), che¢ dzielenia sie swoimi doswiadczeniami (2),
sprawne zarzadzanie (2), organizacje pracy (2), jasna $ciezke awansu zawodo-
wego i dobre uposazenie bibliotekarzy (2), integracje personelu (2).

Wsréd odpowiedzi podkreslono takze: skutecznosé w promowaniu instytucji
oraz profesjonalne podejscie personelu do stazystéw, mozliwosé wypozycza-
nia laptopéw, otwartosé na zmiany, prowadzone projekty, ilosé kurséw e-le-
arningowych, bezstresowe podejscie do studentéw, oryginalne metody akty-
wizacji czytelnikdw, kaciki socjalne dla pracownikéw i studentéw. W jednym
przypadku, ktéry dotyczyt pobytu w bibliotece w Coimbrze, jako ciekawostke
podano obecnos¢ nietoperzy w bibliotece.

Ankietowani mieli okazje przytoczenia negatywnych wrazen z ich pobytu.
Co ciekawe nie bylo ich wiele — tylko 6. Zwrdcono uwage przede wszystkim
na lokalizacje bibliotek na kampusach oddalonych od centrum miast, prace
w pomieszczeniach bez Swiatla naturalnego w czytelniach i pokojach bibliote-
karzy, bariere jezykowa (szczegélnie w Hiszpanii mata ilos¢ oséb méwi po an-
gielsku), architekture i infrastrukture budynku uniwersyteckiego (we Francji).

Co nalezaloby przenies¢ na ,polski grunt”? Tak brzmiato kolejne pytanie
otwarte. Uczestnicy sondazu wymienili: wyposazenie bibliotek ze wskazaniem
na ergonomie, wieksza przestrzen pomieszczen, wypozyczanie laptopéw, no-
woczesne podejscie do czytelnika, pokoje do pracy indywidualnej i grupowej,
wolny dostep do pétek, zaplecze socjalne dla pracownikéw i studentdw, wspo6t-
prace w zakresie §wiadczenia ustug, zautomatyzowany system wypozyczen
miedzybibliotecznych, kadencyjnos¢ kadry zarzadzajacej, szacunek do zawodu
przektadajacy sie na pensje, jasng Sciezke awansu zawodowego, elastycznosé
organizacji pracy, powszechne stosowanie mediéw spotecznosciowych. Pyta-
nie zwigzane z ,zapozyczeniami” pomineto 3% bioracych udziat w ankiecie.

Bardzo wiele ciekawych odpowiedzi udzielono na pytanie: ,Czy i jakie ko-
rzys$ci przynosi realizacja stazu zagranicznego w karierze zawodowe;j?” Wiek-
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sz0s¢, bo az 76,7% uczestnikéw odpowiedziato pozytywnie, 6,7% — negatyw-
nie, 3,2% — nie udzielito odpowiedzi. Wsréd korzysci na pierwszym miejscu
30% badanych wskazato ,szlifowanie” jezyka, 16,7% — kontakty zagraniczne,
10% — pozbycie sie komplekséw zwigzanych z praca, 6,7% — otwartosé nainne
kultury, podstawe do publikacji artykutéw, doswiadczenie. Po 3,3 % otrzymaty
nastepujace korzys$ci: zdobyta wiedza i tematy, ktére zostaty opisane w artyku-
tach i przyczynity sie do awansu zawodowego, podejscie do czytelnika, nowe
umiejetnosci, otwartosé na studentéw obcojezycznych, kreatywnosé na stano-
wisku pracy, szersza perspektywa wykonywanego zawodu, integracja ze $ro-
dowiskiem bibliotekarskim, zapoznanie sie z nowymi rozwigzaniami, wymia-
na dobrych praktyk.

Czesto kontakty nawiagzywane przez bibliotekarzy w czasie zagranicznych
podrézy sa utrzymywane przez odwiedzanych i odwiedzajacych. Potwierdzito
to zatozenie 60% respondentéw, natomiast czesé z nich koniczy sie wraz z po-
bytem i takg informacje podato 43,3% badanych.

W pytaniu dotyczacym przebiegu wspdtpracy z zagranicznym partnerem 50%
0s6b odpowiedzialo, ze kontaktuje sie okazjonalnie, 6,7% — utrzymuje kontak-
ty tylko na ptaszczyznie zawodowej, 3,3% — w ramach wymiany zagranicznej
i réwniez 3,3% — przy okazji zagranicznych zamoéwien miedzybibliotecznych.

Erasmus daje mozliwos¢ poznania metod pracy i dziatalnosci bibliotek w réz-
nych krajach. 63% wszystkich ankietowanych skorzystato z tej oferty wyjezdza-
jac do zagranicznych o$rodkéw jedno lub dwukrotnie, 30% badanych wzieto
udziat w projekcie od 3 do 5 razy. Szesciokrotnie udalo sie wyjechad 23% re-
spondentéw, natomiast 3,3% nie udzielito odpowiedzi na to pytanie.

Ankieta zawierala réwniez pytanie dotyczace innych programéw, w ramach
ktérych moga by¢ realizowane praktyki zagraniczne dla bibliotekarzy. Az 83,3%
ankietowanych nie orientuje sie i nie zna takich mozliwosci, tylko 13,3% zna ta-
kie programy. Wéréd nich wymieniono: Programme Courant du Monde, Fun-
dusze Norweskie, staze i kursy oferowane przez ambasady poszczegélnych kra-
jow, gdzie jezyk to kryterium podstawowe brane pod uwage przy kwalifikacji
oraz propozycje praktyk, ktére otrzymuje Biblioteka Jagielloriska.

Analiza wynikéw wskazuje na przydatnosé realizacji stazy w zagranicznych
o$rodkach akademickich. Dzieki tygodniowym praktykom bibliotekarze zdoby-
li szereg cennych doswiadczen, poszerzyli swoja fachowg wiedze i nabyli nowe
umiejetnosci. Konieczno$¢ komunikacji w obcym jezyku oraz przetamywanie
réznych barier, pozwolity przekonad sie o swoich kompetencjach oraz zmoty-
wowaly do dalszej pracy nad rozwojem osobowym i zawodowym. Na podsta-
wie ankiety mozna stwierdzié, ze udzial w programie jest dla bibliotekarzy
akademickich interesujacg forma rozwoju zawodowego. Erasmus oprocz zdo-
bywania umiejetnosci i wiedzy, niewatpliwie daje bibliotekarzom szanse bez-
posredniego zetkniecia sie z réznorodnoscig kulturowa, a w rezultacie mozli-
wos¢ rzeczywistego udziatu w kreowaniu wspdlnego europejskiego projektu.
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Inne programy wspierajace rozwoj zawodowy bibliotekarzy

Koordynatorem wielu unijnych programéw edukacyjnych jest Fundacja Rozwo-
ju Systemu Edukacji (FRSE). [13] Jedna z jego inicjatyw (oprocz programu Era-
smus), w ramach ktérej pracownicy biblioteki moga podnosi¢ swoje kwalifika-
cje i uczestniczy¢ w seminariach, szkoleniach, warsztatach czy konferencjach
jest Fundusz Stypendialny i Szkoleniowy (FSS), wspierajacy wspotprace eduka-
cyjna pomiedzy Polska a paristwami tworzgcymi Europejski Obszar Gospodar-
czy (EOG): Islandia, Liechtensteinem oraz Norwegia (tzw. Fundusze Norweskie).
Dzialania realizowane w FSS przyczyniaja sie do tworzenia i rozwoju wspdtpra-
cy instytucjonalnej oraz partnerstwa pomiedzy instytucjami dzialajacymiw sfe-
rze edukacji w tychze paristwach, a takze do zwiekszenia mobilnosci studentéw
oraz pracownikow uczelni pomiedzy Polska a panistwami EOG.

Norweski Mechanizm Finansowy oraz Mechanizm Finansowy Europejskie-
go Obszaru Gospodarczego (czyli tzw. Fundusze Norweskie i Fundusze EOG)
sa forma bezzwrotnej pomocy zagranicznej przyznanej przez Norwegie, Is-
landie i Liechtenstein nowym cztonkom UE. Fundusze te sa zwiazane z przy-
stapieniem Polski do UE oraz z jednoczesnym wejSciem naszego kraju do Eu-
ropejskiego Obszaru Gospodarczego (UE + Islandia, Liechtenstein, Norwegia).
W zamian za pomoc finansowga panstwa-darczyncy korzystaja z dostepu do
rynku wewnetrznego UE, cho¢ nie sg jej czlonkami.

Pierwsza edycja Funduszy Norweskich i EOG realizowana byta w latach 2004-
2009, druga w latach 2009- 2014.[14] W ramach funduszy istnieje mozliwos¢ uzy-
skania wsparcia finansowego na wizyty studyjne do jednego z panistw-darczyn-
c6w. Czas trwania pojedynczej wizyty wynosi do 5 dni. Wnioskodawca sktada
wniosek do biura wspdtpracy zagranicznej swojej uczelni, ktéry w jego imie-
niu wystepuje do Agencji Narodowej o dofinansowanie.

Kolejna ciekawg propozycje stazy zawodowych dla bibliotekarzy prezentu-
je Stowarzyszenie Maison des Cultures du Monde [15], ktére we wspdtpracy
z francuskim Ministerstwem Kultury i Komunikacji przygotowuje cykliczne
szkolenia zawodowe dla ,francuskojezycznych bibliotekarzy”. Rekrutacja do
programu odbywa sie wiosng (na przetomie marca i kwietnia) za posrednic-
twem Ambasady Francji. Staze najczesciej realizowane sa w pazdzierniku lub
listopadzie. Aktualnie program obejmuje cztery bloki tematyczne:

— Politiques culturelles et leur administration (Zarzadzanie polityka kul-
turalng) — Observatoire National des Politiques Culturelles (Narodowe
Centrum Kultury);

— Financement et économie de la culture (Finansowanie i ekonomia kul-
tury) — Université Paris-Dauphine (Paris);

— Les enjeux et la mise en ceuvre de la médiation dans les structures cul-
turelles (Problematyka i dziatalno$¢ mediacyjna w strukturach kultu-
ry) — Maison des Cultures du Monde;
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— Conservation physique et numérique des collections des bibliothequ-
es (Zabezpieczenia tradycyjne i cyfrowe kolekcji bibliotecznych) — Bi-
bliothéque nationale de France (Biblitoteka Narodowa Francji).

Z punktu widzenia bibliotekarzy to wlasnie ten ostatni obszar tematyczny jest
najwazniejszy. Pobyt we Francji jest calkowicie finansowany przez Stowarzy-
szenie Maison des Cultures du Monde (zakwaterowanie, diety pobytowe oraz
ubezpieczenie), a uczestnik zobowiazany jest pokry¢ jedynie koszt transpor-
tu. Czas trwania szkolenia obejmuje okres 3 tygodni. [16]

W poszukiwaniu mozliwo$ci doksztatcania sie i rozwoju zawodowego biblio-
tekarzy warto odwiedzi¢ takze strone Fundacji Rozwoju Spoteczeristwa Infor-
macyjnego. [17] Fundacja zostata utworzona w 2008 roku przez Polsko-Amery-
kanska Fundacje Wolnosci i realizuje m.in. Program Rozwoju Bibliotek, efekt
wspolpracy PAFW z Fundacja Billa i Melindy Gates, fundatoréw przedsiewzie-
cia. Na stronach fundacji mozna réwniez znalez¢ informacje o inicjatywach
skierowanych do bibliotek, szczegélnie dla mtodziezy uczacej sie i studiujacej,
a takze dla oséb pracujacych z mtodzieza.

Nastepna mozliwos¢ uczestnictwa w programach daje UNESCO. [18] Organi-
zacja ta we wspolpracy z rzagdami krajéw czlonkowskich oferuje szerokg game
stypendiéw oraz staze naukowe i zawodowe. Wszystkie stypendia oraz staze
przeznaczone sg dla absolwentow wyzszych uczelni i rozdzielane sa zgodnie
z zasada repartycji geograficznej. Petne informacje na temat warunkéw, kté-
re nalezy spelnié, aby starac sie o stypendium lub mozliwos$¢ odbycia stazu,
znajduja sie na portalu internetowym UNESCO w Paryzu na stronie poswie-
conej stypendiom.

Poszukujac informacji o mozliwosci odbycia stazu, nalezy zwracac¢ uwage na
to, do ktdrej grupy krajow kierowana jest oferta. Polska uczestniczy w programie
stypendialnym UNESCO/Poland, ktéry oferuje pracownikom naukowym z kra-
jow rozwijajacych sie staze w dziedzinie nauk technicznych w polskich placéw-
kach badawczych oraz prowadzi program stypendialny Polskiego Komitetu ds.
UNESCO dla mtodych pracownikéw naukowych z Europy Srodkowo-Wschod-
niej i krajéw rozwijajacych sie. Programy realizowane sg ze sSrodkéw UNESCO,
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz z funduszy rezerwy celowej
MSZ, przeznaczonej na wspolprace rozwojowa.

Polski Komitet ds. UNESCO bierze aktywny udzial w realizacji obu progra-
moéw. Dla wszystkich zainteresowanych programami, dotacjami, stazami po-
lecamy dodatkowo strone na portalu EBIB — ,Granty i dotacje — poszczegdl-
ne programy i fundacje”. [19]

Zakorczenie

W roku 2017 obchodzimy 30-lecie programu Erasmus, ktdrego obecna edycja
Erasmus+ opiera sie na osiagnieciach i doswiadczeniach z tego okresu funkcjo-
nowania europejskich programoéw na rzecz ksztalcenia i szkolenia mtodziezy,
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obejmujacych wspdtprace w wymiarze wewnatrzunijnym i miedzynarodowym.
Erasmus+ ma wykraczac poza zakres wspomnianych w artykule programéw
przez promowanie synergii i wzajemnego inspirowania sie w réznych dziedzi-
nach ksztalcenia, szkolenia mtodziezy, eliminowanie sztucznych granic mie-
dzy poszczegélnymi dziataniami i projektami, wspieranie nowych pomystéw,
przycigganie nowych podmiotéw ze srodowiska pracy i spoteczenstwa obywa-
telskiego oraz pobudzanie nowych form wspétpracy np. program Jean Monnet
w odniesieniu do dziatarn w ramach programu zwigzanych wylacznie ze stu-
diami z zakresu Unii Europejskiej.

Wobec niezwykle szybkiego tempa przemian zachodzacych we wspdicze-
snym $wiecie, ogromna réznorodno$¢ programu skierowana jest do praktycz-
nie kazdej grupy wiekowej i wskazuje na mozliwosci, ktére mozna wykorzy-
stad. Bibliotekarze, ktérzy sa elastycznii otwarci na zmiany oraz wykazuja cheé
ciaglego uczenia sie, a takze rozwijania swoich umiejetnosci, korzystaja z tej
bogatej oferty. Otwartos¢, pracowitos$é, wszechstronnosc i umiejetnosé orga-
nizacji oraz umiejetnos$ci interpersonalne — tatwosé nawiazywania kontak-
téw i zdolnosc tagodzenia konfliktéw w zespole to cechy bibliotekarzy, ktdre
pozwalaja im braé udzial w miedzynarodowych stazach i warsztatach. Pokto-
siem tych wyjazdéw sa artykuty zamieszczane w réznych czasopismach, wy-
stapienia na konferencjach, a takze otwartos$¢ na uzytkownikow oraz kreatyw-
nos¢ inspirowana wizytami w zagranicznych bibliotekach.
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